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Transformer une organisation

En s’appuyant sur une structure excellence opération-
nelle intégrée/adaptée/spécifique a I’organisation.

sag.ch



Description

Vous vous dites peut-étre : « Beaucoup de méthodes, d’outils d’'amélio-
ration continue divers et variés existent... Je me sens parfois perdu :
quelle méthode, quel outil utiliser, quand ? pourquoi ? »

Est-ce que I'outil choisi est adapté a la situation, quelles sont les points
de vigilances a prendre en compte ?

Dans le cadre du déploiement d’'une démarche excellence opération-
nelle ; quels éléments de contextes, critéres a prendre en considération
pour choisir judicieusement les premiéres initiatives a lancer ?

Quel département/produit/process choisir comme secteur pilote pour lan-
cer une transformation ?

La SAQ Genevoise vous invite a suivre une saga en plusieurs épisode
pour réfléchir collégialement a ces questions !
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Conditions de participation

Membre SAQ = 10.-CHF
Non-membre SAQ = 20.-CHF

Information pratique : Vous recevrez les données d'acces a I'événement
en ligne environ quelques jours avant I'événement.

4 Webinar

Webinar 1 : Retrouver le niveau de performance en s’appuyant sur des
groupes de résolution de probléemes autonomes et dynamique.

Webinar 2 : Amorcer une transformation par la mise en place des basics
du LEAN : construction des standards (réglage, controle, maintenance,),
Déclinaison des indicateurs stratégique en indicateurs opérationnels, 5S,
Auto-maintenance, Ancrer la culture du 5Pourquoi

Webinar 3 : DMAIC Six Sigma et Lean — points de vigilances ; critére d’éli-
gibilité des projets ; rbles et organisation associée.

Webinar 4 : Pilotage et gouvernance d’un portefeuille de projet dans le
cadre d’'une transformation (consolidation des planning, simulation adé-

guation charge capacité, scénarios alternatifs, arbitrage,) — prérequis pour
rencontrer le succes.

Programme

12/12/2022 12h30 — 13h30  Webinar 1

20/01/2023 12h30 — 13h30  Webinar 2

14/02/2023 12h30 — 13h30  Webinar 3

16/03/2023 12h30 — 13h30  Webinar 4
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